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关于举办“阳明心学与指令管理”
高级研修班的通知

有关单位： 
    管理者孜孜以求的重要目标是“人心齐”。因为，所谓“人心齐，泰山移”。诸如“信任、忠诚、团结、诚信”等都是这个范畴。然而，这并不容易。让大家“齐心”而“协力”，似乎是一个难以真正达到的管理境界。为此，管理者们困惑而无奈。 
为何“心不齐”？关键原因是“人心隔肚皮”，每个人都有自己的“心思”，很难统一起来。尤其在越来越复杂的社会背景条件下，人们各自的利益出发点和落脚点相差也越来越大，因此，在一个组织内部，“同心同德”的难度提升，“离心离德”的概率增加。这好像是不争的时代发展趋势。 
若此，组织管理将无以为继，组织发展将穷途末路。显然，这副情景很可怕。也许，有一位中国古代圣人是“救星”，他叫王阳明。 
王阳明是明代著名思想家，乃一代旷世圣哲。其“阳明心学”成为身后无数豪杰的指明灯。2015年两会期间，习近平说：“王阳明的心学正是中国传统文化中的精华”。事实上，“阳明心学”对日本的影响，更是史无前例的。历史上，在“阳明心学”的思想指引下，日本成功完成了决定其大国崛起的“明治维新”；现时代，日本经营之神稻盛和夫借用“阳明心学”创建了两家世界“500 强”企业，并让濒临破产的“日航”起死回生。据说，蒋介石曾经感慨道：中日差距只在一个王阳明。 
“阳明心学”的核心是“良知”。在王阳明的“四句教”中有一句“知善知恶是良知”。这句话的意思是：“良知”乃判断是非曲直、好歹善恶的德性和智慧，而且是每个人心底都有的本能。为此，王阳明主张人们通过“存天理、去人欲”的修炼“致良知”，最终做到“知行合一”。可以说，“阳明心学”实际上假设了一个人人与生俱来且共有的“心灵标准”，并在此前提下鼓励所有的人按照统一的标准在内心深处“回归净土”，因而客观上实现“万众一心”。逻辑上讲，这是组织管理摆脱前述困境的一条有效出路。 
因此，国内企业界掀起了一股研修“阳明心学”的热潮，试图借助这副曾经“墙内开花墙外香”的灵丹妙药，医治本土企业“人心不一，效率低下”的痼疾。然而，事实上“曲高和寡，收效甚微”。究其原因，关键在于“阳明心学”倡导人们通过“自身修炼”实现“致良知”，这属于“练内功”，故而并非适用于大多数国人。 
那么，是否存在一种不靠“内功”而借“外力”实现“致良知”的方法呢？显然，这是一个情理中的问题。 
回答是肯定的：“指令管理”就是这样一种方法！它是“阳明心学”在组织管理方面的“现代技术延伸版”。其基本理念是：借助 IT 控制手段，把组织成员之间的每一条指令都打造成“知善知恶、是非明辨”前提下的“契约”，并切实予以履行，进而在组织内部形成有技术保证（而非道德保证）且以“良知”为核心的诚信体系。在此基础之上，让组织从“一群人” 进化为“一个人”，齐心协力，铁板一块，众志成城，从而实现组织效率质的飞跃。 
指令管理是“阳明心学”与信息技术相结合的产物，是一种“跨界”性质的新型组织管理学说，同时还具备自己的工具化软件——指令管理系统（CMS），专门用于大幅度提升组织运行管理效率。为向广大企业经营者推行这种新理论、新方法和新工具，实现管理创新和效率倍增，河北省企业家协会决定于2017年3月25 日至29 日在海南岛举办“阳明心学与指令管理”高级研修班。该班将由指令管理理论创始人、资深信息化专家郝宏志先生主讲，是一次十分宝贵难得的学习机会。请有关单位积极组织人员参加。现将具体事项通知如下： 
一、授课人简介 
郝宏志，“指令管理”思想创始人、人社部颁布的《企业信息管理师国家职业标准》首席起草人、资深信息化管理专家。1993 年研究生毕业于清华大学经管学院技术经济专业，获工学硕士学位，现任北京微令信息科技有限公司董事长。郝宏志多年来潜心研究组织管理、阳明心学与信息技术应用之间的关系，并亲身从事信息化管理实践工作，积累了较为丰富的操作经验和理论素材，最终形成自己独创的指令管理理论和方法体系。在此基础之上，郝宏志作为首席管理学模型设计师和项目负责人，带领开发团队，历经四年多时间，成功完成指令管理系统（CMS）的研发工作。目前，指令管理系统已获国家发明专利受理。 
二、研修及培训内容 
第一部分 什么是“阳明心学”？ 
1、“阳明心学”的“心即理”。 
2、“阳明心学”的“致良知”。 
3、“阳明心学”的“知行合一”。 
第二部分 指令管理诞生的背景是什么？ 
1、组织效率的本源在哪？ 
2、组织效率低下为何是“老大难”问题？ 
3、假设其它技术条件恒定，在组织内部，诚信决定效率。 
4、指令管理试图从技术角度实现诚信管理，是“效率提升的方法论”。
第三部分 “阳明心学”与组织效率有何内在关联？ 
1、诚信的本质是“致良知”。 
2、“囚徒困境”的启示：“致良知”实现多方利益最大化。
3、“阳明心学”的方法缺陷——单纯依赖“自我修炼”，缺少技术手段。 
4、契约是诚信的载体，是“致良知”的技术保证。 
5、国人的性格特征往往表现为“双面人”，王阳明斥之为“外衣冠而内禽兽”，表里不一，言行不一，心理不一，知行不一。因此，国人“致良知”从而实现诚信，更需要契约。 
6、在中国，“阳明心学”同样是组织效率的“火箭发动机”，但“燃料” 不是“自省自觉”，而是“契约约束”。
第四部分 组织（企业）效率低下是“不治之症”？ 
1、科斯定理是如何判定企业性质的？ 
2、按照科斯定理，企业（组织）内部不存在契约。
3、契约缺失导致组织内部诚信真空，因此，效率低下也许是组织（企业）“与生俱来”的“先天性疾病”。
第五部分 现代 IT 让“阳明心学”通过“指令管理”彻底化解组织效率低下问题。 
1、有效的指令是契约。 
2、重新定义组织：组织是“指令的集合”。 
3、指令有效，则组织有效；指令无效，则组织无效。 
4、指令管理借助现代信息技术，继承“阳明心学”的思想精髓，以“致良知”为准绳，有效将“契约精神”引入组织内部管理流程，打造出能够实现组织效率飞跃的软件平台——指令管理系统（CMS）。 
5、指令管理系统（CMS）的主要功能有哪些？ 
第六部分 指令管理如何将“阳明心学”古为今用，实现管理创新的？ 
1、管理对象的变革：由“人”调整为“指令”。 
2、管理活动由“艺术”转变为“技术”。 
3、“人性化”与“机器化”相结合的组织管理。 
4、作为“阳明心学”的“现代技术延伸版”，指令管理的本质是“知行合一”，是“效率加速器”。 
5、指令管理要求任何组织成员面对指令“必须做出选择”，对“不选择”严惩不贷，这种技术上的“选择机制”将人们工作当中可能出现的“暧昧、含糊、托辞、虚伪、谎言、失信”等“不良成分”彻底“挤出”，实现了阳明心学“存天理，去私欲”的“光明良知”。
6、指令管理建造以契约为核心的组织内部“良知体系”和“诚信生态”。 
7、以“致知格物”为指引，指令管理是提高组织效率的“第四条路”。 
8、按照“心即理”的哲学认识，指令管理的核心价值是“制度与文化的统一”。
9、以“知行合一”为导向，指令管理实现的是组织内部的“民主与法制”。 
第七部分 站在“阳明心学”的“云端”，指令管理能为组织（企业）带来什么？ 
1、指令管理打造“掌上组织”。 
2、指令管理建造“铁军”。
3、指令管理让组织“飞”起来。 
第八部分 指令管理系统（CMS）的沙盘推演及分组演练（围绕某个虚拟创建的企业CMS 系统，PC 客户端与手机APP 同步）。 
1、“工作任务、工作请示、工作求助”三大主功能模块的列表展示及解析，介绍“指令网”的逻辑结构。 
2、围绕上述三大主功能模块，针对“事件、时间、人物、应答、状态” 等要素，详细讲解指令控制和效率管理的操作流程。 
3、“上级、下级、同级”扮演者，共同按照预设流程完成“任务下达” “请示发出”“求助提出”等沙盘推演科目，深入体验指令管理系统（CMS） “硬化控制、精准控制、和谐控制”的技术特点以及效率倍增的奇效。 
4、组织架构、综合查询以及批注、引用、置顶、收藏、足迹等操作功能的介绍。 
5、文件、图片、音频、视频等多媒体信息发布形式的演示。 
6、聊天、个人空间、同事圈等“咖啡厅社交”的功能介绍。 
7、网上“员工生活区”讲解。 
8、其它办公功能简介。 
第九部分 现场互辩研讨。 
三、研修及培训参加人员
各类型企业董事长、总经理及高管；机关事业单位负责人；组织管理及信息化领域专家学者、职业讲师及专业服务人员。 
四、研修活动时间
2017年3月25至29 日（3月25 日为报到日）。 
其中：课堂授课时间两天；游学研讨时间两天。 
五、研修活动地点 
授课地点：海南省三亚市（具体地点另行通知）。 
活动路线：呀诺达（热带雨林养心）；槟榔谷（黎族文化品鉴）；蜈支洲（海岛逐沙踏浪）；南山寺（南海观音祈福）。 
六、相关费用 
6600元/人（含授课费、教材费、证书费、星级住宿费、餐费、游学交通费、门票费、导游费等）。 
随行家属按4600 元/人缴费（不包含授课费、教材费、证书费，其它费用项目与上述相同）。 
七、报名截止日期 
2017 年3月10 日。请报名人员在此之前填写《报名回执表》，并发送至指定邮箱。主办单位将据此向报名人员通知具体报到事项。 
八、其它 
有关指令管理理论的相关内容，以及本次培训班的动态信息，请登录微令官网http://www.wling.cn进行详细了解。 

附件：“阳明心学与指令管理”高级研修班报名回执表
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联系方式 
联 系 人：李亚军  谷利伟  蒋蒙宁 
联系电话：（0311）88990860  88990851  89294981
           13903310421   
传真号码：0311-66505385 
邮箱地址：hyb325@126.com
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附件（此表可复制）： 
“阳明心学与指令管理”高级研修班报名回执表
所在单位：                              
通讯地址：                                  邮 编：            
联系人：              电 话：               传 真：             
E-mail:                      
	姓名
	性别
	职务
	微信号码
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	是否住宿
	是□   否□


欢迎您随时来电咨询相关报名事宜，报名咨询电话： （0311）88990860、88990851、89294981、13903310421。
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